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Korkmal! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun dstliinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hdr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS
Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmustir.

Cagdas egitimin tiim gereklerini eldeki kaynaklar1 tiiketerek sunma gayemiz, Ogrencilerimizle
birlikte aydinlik yolda dimdik yiirimemize vesile olmustur. Tiim diinyada daha Onceleri baslayan
cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki
ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi nemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan
en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon
ve hedefler dogrultusunda yiiriitillecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Battal GUZEL
Okul Midiiri
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik plami i¢in hazirlik galismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyeleri
tarafindan baslatilmistir. Hazirliklar, Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda siirdiiriilmiistiir.

1) Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Plan ve Kurullar:
Olusturulmustur.

Okul Miidiirii bagkanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak
ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Miidiirliigiimiiz
Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimeilari, gretmenler ve aile
birligi bagkanindan olusturulmustur.

Tablo-1. Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

S. ADI UNVANI GOREV YERI GOREVI S.N.
NT

1 Battal GUZEL Okul Mudiirii Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Baskan

2  Muzaffer KAYA Midiir Yrd. Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye

3 Hiiseyin KUS Rehber Ogr Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye

4  |[Emine TUNCER |Okul Oncesi Ogr.  |Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu [jye

5 |Mehtepa Okul Aile Birligi Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye
YILMAZ Baskani

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlamadan sorumlu Miidiir
Yardimcis1 baskanliginda, Stratejik PlanEkibi (SPE) olusturulmustur Asagida adi soyadi ve gorev
yerleri belirtilen idareci ve 6gretmenler toplanarak ¢aligmalarina basglamistir.

Tablo-2. Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

S.N. ADI UNVANI GOREV YERI GOREVI
1 Ali ATMACA Miidiir Yrd. Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Baskan

2 Abdurrahamn GULER Tiirkge Ogretmeni  Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye

3 Cengiz DEMIRBILEK Tiirkce Ogretmini ~ Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye

4 e TS o Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye

5 Gamze AYDIN Ogrence Velisi Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Uye




1.2 Planlama Siireci

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik siirecinde,
Kattlimcihigin saglanmasina yonelik calismalara onem verilmigtir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Dis paydas anketine ise, Cukurova Milli Egitim Miidiirligli, Mahfesigmaz Mahallesi
Muhtarhigi, Cukurova Belediyesi, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar
katilmistir.D1s paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz ylize goriigme (miilakat) yontemi tercih
edilmistir. .

4) “Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhk

calismalarimin belli asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve
onerileri calismalara yansitilmistir.

Stratejik iist kurul toplantilari, Miidiir odasinda gergeklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik
Plan hazirlik aligmalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan
calismalara iligkin degerlendirmelerin yani sira sonraki agamalarin planlanmasina iligskin gériismeler
gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Cahsmalarinda, kurum cahsanlarmin katihmmyla 1 cahstay
diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum igi katilim {ist diizeye ¢ikarabilmek icin Okul
Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayri ayr1 calismalar yapilmistir.

STRATEJIK PLAN MODELI
Miidiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile

egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model
benimsenmistir.




Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Hidir Unverdi
Koordinasyon Ekibi Ortaoklu Stratejik
Calismalari Planlari

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik 4;

Plani

Durum Analizi
Raporu

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-

1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin

tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi

ve uygulama sonuclarimin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin

anahatlarin1 olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.
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Il. BOLUM
DURUM ANALIZI




Durum analizi agsamasinda Miidiirliiglimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak
sekilde; tarihsel gelisimi, yasal ylikiimliliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz
ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katilimhi ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet
Alanlari ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalar1 yapilarak, Sehit Muhammet Ali Demir
Ortaokulu Midiirliigiimiiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin alindig1 katilimci
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum igi katilimu iist diizeye
cikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler, 6grenciler ve velilere ayri
ayri ¢alismalar yapilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarlai 1gili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢evre analizi( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit vei ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Tarihsel Gelisim

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuzun 09.08.2007 yilinda kurulus asamasi tamamlanmistir. Diyarbakir ili Lice ilgesi kirsalinda
terdr orgitiine yonelik bir operasyonda cikan catismada sehit olan Jandarma Ustegmen Muhammet Ali
Demir’in adi okulumuza verilmis ve okulumuzun ismi Sehit Ustegmen Muhammet Ali Demir ilkdgretim

Okulu olmus ve 2007-2008 Egitim—Ogretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur.

Okulumuzda 89 kadrolu 6gretmenimizle egitim-6gretime devam edilmektedir. Okulumuz AB
projelerine (Erasmus +,K1,K2 ve E-Twinning projeleri ) etkin katihm saglamistir. “Egitimde Zirve
Teknolojileri”(Erasmus + K101) projesi kapsaminda Avusturya, Cekya ve ispanya’ya kurs ve egitim almak
amaciyla hareketlilikler diizenlenmistir. Okulumuzda Robotic kodlama ile ilgili hem yazilim yapilmakta hem
de kurslar verilmektedir. Ayrica her yil Tubitak 4006 projeleri yapilip sergilenmektedir. Okulumuz Beyaz

Bayrak ve Beslenme Dostu programlarina katilarak belge almaya hak kazanmistir.

Okulumuz 4 kath olup, toplam 24 derslikten ibarettir.2 anasinifi,2 Teknoloji Tasarim Dersligi,1 Gorsel
Sanatlar Atolyesi bulunmaktadir. Okul Bahgesi toplam 7974 m? alana sahip olup, 1 voleybol,1 basketbol ve

1 futbol sahasinin yaninda 6grencilerimizin rahatca dinlenebilecegi serbest alanlara sahiptir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Miidiirligiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmig plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar onemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve
¢Oziim yollarinin iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri
ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli giigliiklerden biri, stratejik
planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik
ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6 amag, 7 hedef ve 39 performans gostergesi yer
almistir. Katilimer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
gerceklestirilmesi igin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesi 6nemlidir.
Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi Miidiirliiglimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda
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oldugu i¢in birimlerden belli periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli
araliklarla yapilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin 7 adet strateji ve 36 adet eylem planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covid-19 salgmin etkilerinden dolay1
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal
edildigi ya da ilerleyen donem i¢in planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin
kurulamamasi, talep olugsmamasi, kaynak(biitce) ihtiyact ve ilimizin 2023 yilinda yasadig1 deprem
felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu
goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okulumuzda yasanan gegmis 6grenme kayiplari
telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023 Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda yapilan
calistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki
tedbirlerin glindeme alinmasi1 planlanmaktadir:

Okulumuzda temizlik ve giivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi
Devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltlirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her
ogrencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

Ogretmen ve dgrencilerin uluslararas projelere katilimlarinin artirilmas,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi igin hayat boyu
O6grenmenin tesvik edilmesi,

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitimlerin artirilmasi,

Rehber 6gretmenlerce 6grenci ve velilere yonelik egitimlerin artirilmast,

Uzaktan egitim stireglerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi,
Okullarda dijital doniigiim altyapisinin tamamlanmasi,

Okul kantini ile ilgili ¢aligmalarin yapilmasi

VVVVY VV VVYYV

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaglarin goriis ve Onerileri ile
durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan
doneminde 6nemli iyilesme saglanan; dgrenci basina okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin bilimsel,
sosyal ve sportif caligmalara katilan Ogrenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik kodlama
egitimleri gibi alanlara yonelik yeni plan donemi icin de c¢aligmalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl Yiiriitilmesine Tliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yoénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi
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isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st

politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak lizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiziin ytiriitmekle

sorumlu oldugu faaliyetler ve sundugu hizmetler;

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Veli
«  Ogrenci *  Kayit- Nakil isleri
+  Ogretmen * Devam-devamsizhk
*  Sinif gegme-Diploma Islemleri
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Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

*  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri

2- Seosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler (....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- oOlim vb. yardim evraklar
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili diizenlenmesi
torenler *  HITAP islemleri
*  Halk oyunlari
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma islemleri
. *  Arsiv hizmetleri
. * Halkla iligkiler
*  Planlama
#  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
»  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
#  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Robotik kodlama sinifinin etkin kullanim
Kiitliiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarimin siniflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini
saglamak

Yetistirme  Kurslarmin  agilmast  ve
degerlendirilmesi

* Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etut

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

saglamak

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

gelistirilmesi (......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif Ogretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif
ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaglarin, silirece katiliminin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde;
katilimcili@in saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.
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Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimyoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve okul yoneticileri ve dgretmenler ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOncelikleri tespit
edilmistir. Mudirliigimiiz paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanict temelinde
simiflandirilmig, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaglara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Ol¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde
gosterilmistir.

Sekil-2. Paydas Analizi I's Akist

—[ Paydas Belirlenmesi ve Siniflandinlmasi }

e Urettigimiz liriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidirligiimiizden dogrudan veya dolayli,
olumluya da olumsuz yénde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kisilerin
listesinin olugturulmasi

—[ Paydaslarin Onceliklendirmesi }

*Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve midirliglimizce taleplerine
verilen dnem dizeyi goz onilinde bulundurularak dnceliklendirmenin yapilmasi ve etki
6nem derecesinin belirlenmesi

— )

*Etki Snem derecesi sonuclariile gériisii alinacak hedef kitlenin biytklGgi dikkate alinarak
goris alma ydonteminin belirlenmesi; calisan, i¢ ve dis paydas anketlerinin gelistirilmesi,
dagitimi ve belirlenen zaman dilimiigerisinde toplanarak sonuglarininistatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

I Paydaslarin Degerlendirilmesi

*Paydag gbriglerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitiimasi
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Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir?

sorularina cevap aranmigtir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini
ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve onemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte c¢alis” olarak
belirlenmistir.

Tablo. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin Sl
Kurum .
. . . Taleplerine
ur Faaliyetlerini Verilen
o) Z:) <Z,1 g Etkileme Onem
g a j > Derecesi
PAYDASLAR > % ¢ < SONUC
é o m Z "Tam 5n "COk 4n’ norta 3n,
O Z} E g "Az 2n, "Hig 1"
- . = % 1,2,3 Gozet /
123 0zle/4,5 0 0%t
Bileilendir 4,5 Birlikte
& Calig
Bilgilendir-
1 | Okul Midiiri X Lider 5 5 Birlikte
Calig
fle Milli Amaclwa Bilgilendir-
2 | Egitim X igirf isbirligi 5 5 Birlikte
Miidiirliiga yapilacak kurum Calis
. Bilgilendir-
3 Mudir X Calisanlar 5 5 Birlikte
Yardimcilari
Calis
Bilgilendir-
4 | Ogretmenler X Calisanlar 5 5 Birlikte
Calis
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Bilgilendir-
Birlikte
Calis

5 | Ogrenciler X | Hizmet Alanlar 5 5

Bilgilendir-
Birlikte
Calis

6 | Veliler X Hizmet Alanlar 5 5

2.6.1. Paydaslarin Goriis-Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirlmesi

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Midiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslar ile sunulan
hizmetlerinin yararlanicilar1 tespit edilerek onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma
yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagina iligskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi
yontemle alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5 paydas
icin sunulmustur. Anket, bireysel goriisme ve toplanti paydas goriisii alma yontemleri olarak
uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
durumlar; Kurumumuzun stratejik amaglar ile hedeflerinin belirlenmesi ve oncelikli stratejik
alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Paydas Goriisme Planlamas: Tablosu

Pavdas Adi Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma
yaas Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Stratejik
o le Toplanti-Bireysel Planlamadan o
Okul Miidiirii 5-5 Giriigme sorumlu Miidiir Ihtiya¢ Duyuldukg¢a
Yardimcisi
. rrs s ge . Tlce MEM Miidiirii
IIG;IIYI(III.!I F,,g,l,t,lm 5-5 ToPlérétI}i;Béf:y sel ve flce MEM Sube | Ihtiya¢ Duyuldukca
udurlugu 3 Miidiirleri
o, o Toplanti-Bireysel Okul Stratejik Kilavuzdaki
Miidiir o ) Planlama .
Yard | 5-5 Goriigme-Beyin Koordinasvon Takvim
ardimcriari Firtinasi nasy dogrultusunda
Ekibi
Okul Stratejik
. - Planlama S
Ogretmenler 5-5 Anketler, Goriisme Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukca
Ekibi
Okul Stratejik
= q Toplanti-Bireysel Planlama o
Dl >3 Goriligme-anketler Koordinasyon Ihtiyag Duyuldukea
Ekibi
Okul Stratejik
q Toplanti-Bireysel Planlama I
Vel >3 Goriigme-anketler Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukea
Ekibi
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Paydag- Hizmet Matrisi

> S
~ o~
S =z S S
§ = ~ -
~ s S @
Y e S
. § S S s
Hizmetler | = = N9
‘o S| 3| 3 5| 8 -
V = 122} a) - 'h k
x| o SR Y S| = ~
A S = U] S| S| ~ S
s ': (] - N ~ N N %) V - 'e
Paydaglar S| 5| X N RS R 2|5 L L=
g HEIEIIE IR I
@ 17N ~ o by
= 8 R[S | 8| |3 R. N| 3|
TN 2R AR KRR R]L| <A~
Ogrenciler O I B * ® |k |k * | %
Veliler ® | ok | % * *
Universiteler * ® * *
Basin * *
Isletmeler k| ok x | % | %
Meslek e | % o | s .
kuruluglar
Saghk kuruluglar * * *
Calisanlar ko ok * * * * s

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2018 yillar1 arasi
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda, i¢ paydaslarimizin “Sehit
Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin goriislerini
iceren i¢ paydas anketi calismasina, Miidiirliiglimiizde gorev yapan 30 6gretmen ile 116 6grenci,
226 veli katilmistir. Anket, Google form uygulamasi {izerinde online olarak uygulanmistir. Sehit
Muhammet Ali Demir Ortaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4 dis
paydasini belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi dnceden
belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlar1 yardimi ile
analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil
gordiigl ortaya konmus, gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur.
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Anket katilimcilari

250
200
150
100

50

: ]

Ogrenci Ogretmen Veli

Dizenlemis oldugumuz ankete 30 6gretmen, 226 veli ve 117 68renci katilmistir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goériiguniiz nasildir?

® OLUMLU
® KISMEN OLUMLU
@ OLUMSUZ

/ @ FiKRIM YOK

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki

goriisiiniiz nasildir” ifadesine katilimcilarin;

%79,5°1 “OLUMLU”, %13,7’si “KISMEN OLUMLU”, Katilimcilardan %3,4’liniin ise
“olumsuz” ifadesini sectigi goriilmiistiir. Buradan hareketle “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki

goriislinliz nasildir” i ifadesine katilimeilarin % 93,2’ sinin katildigi, % 3,4’{iniin ise katilmadig1 goriilmiistir.

I COK MEMNUNUM I MEMNUNUM 88 MEMNUN DEGILIM [ CEVAP YOK

il
4
il

0

Miidir Midr yardimeilan Ofretrenter Rehber veya Diier galganlar Al birlgi

danigman Oretrmen




Okulumuz birimlerinden katihmcilarin memnuniyet oranlari.

Haci Nazim Turgut Ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet verdigi kisilerin(6gretmen, ogrenci, veli vb.)
memnuniyetini esas aldigini belirtmislerdir.

@ nrodorlik Weh Sitesi
@ ResmiYazismalar
O Goarsel ve yvazil basin
@ Twitter

@ Instagram

@ Facebook

@ vhatsfpp

@ Okul idaresi

@® Arkadas cevresi

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul/kurum miidiirliigiiniin sagladig

hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?” ifadesine katilimcilarin;

%56,410 “WhatApp “ ,%23,1’1 “Twetter”, Katilimcilardan %10,3’{inlin ise “Resmi yazismalar”

ifadesini sectigi gorilmiigtiir.

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KARARSIZIM

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul Miidiirliigiiniin Web Sayfasi

Faaliyetlerini Etkin Olarak Tamitacak Sekilde Tasarlanmistir.” ifadesine katilimcilarin;

%26,5’1 “Tamamen katiliyorum”, %43,6’s1 “Katiliyorum”, %13,7’si “Katilmiyorum” cevabini

verdigi goriilmektedir. Okulumuz Web Sayfasinin etkin olarak kullanildig: belirtilmistir.

OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ?

Teknolajik gelisreler izler, sonuglanr toplurnayansror |G




I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun size sunulan hizmetlerinden

hangilerinde daha basarih buluyorsunuz?” ifadesine katilimcilarin okulumuzu;

Okul 6ncesi egitim dgretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, vb.) sunar.

Egitim dgretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatirim ve donatim hizmetlerini
yurutir

Egitim araglar (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yayinlar vb.)

Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alir alanlarinda daha basarili bulduklari,

Ustiin zekalilarin egitimini saglar
Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar

Yetiskinler i¢in okuma yazma kurslari diizenler konularinda daha fazla galisma yapiimasi gerektigini
belirtmiglerdir.
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Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu
Miidiirligii ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimcilardan

%12,4’i “Resmi yazigmalar”, %16,2’si “Gorsel ve yazili basin”, %12,9’u “Ortak Calismalar”, %49,3’1
“Okul web sitesi” yanitim1 vermistir. Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Midiirligi dis paydas
anketini dolduran katilimeilarin ¢ogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi nedeniyle miidiirligiimiiz

ile ilgili geligmeleri daha ¢ok Web Sitesi, resmi yazigmalar ve gorsel-yazili basindan 06grendigi

Okul oncesi egitim faaliyetleri
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk
Ogrenci yerlestime ve kayit
Hayat boyu 6@renme faaliyet..
Ozel politika gerektiren grupl...
Ozel okullann faaliyetler
Ogrenci bagansini arirmaya. ..
Ogrencilerin sosyal, sportif,
Rehberik faaliyetleri
Sinav hizmetleri/Olgme ve d
Yabanc dil ve hareketlilik fa_..
Okul binasi, bahce, spor sal...
Okullarda/egitimde teknoloji...
Okullanin temizlik ve dizeni
Midurligun organizasyon y

(%28,1)
(%53.6)
(%15,3)

(%24.1)

(%24,6)
-(%16,3)

(%17.5)
(%13,5)

(%4.8)
(%10.3)
(%9)
(%11)
(%10,3)

0 50 100 150 200 250

anlasilmaktadir.

Okul oncesi egitim faaliyetler
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk
Ogrenci yerlestirme ve kayit
Hayat boyu 8grenme faaliyet..
Ozel politika gerektiren grupl. ..
Ozel okullann faaliyetleri
Ogrenci basansini arirmaya. ..
Ogrencilerin sosyal, sportif,
Rehbedik faaliyetleri

Sinav hizmetleri/Olcme ve d
Yabanc dil ve hareketlilik fa..
Okul binasi, bahce, spor sal...
Okullarda/egitimde teknoloji...
Okullanin temizlik ve dizeni
Muadirligin organizasyon y

(%28.1)
(%53.6)

. (%15,3)
(%624,1)

(%4,3)
19%6)
(%24.8)
- (%16,3)

(%17.5)
(%13.5)

(%4.8)
(%10,3)
(%9)
(%11)
(%10,3)

0 50 100 150 200 250

Sekil 5 Dis Paydaslarin Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii ile En Cok Iliskili Oldugu
Faaliyet Alanlari

Dis paydas anketine katilan katilimcilarin, Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii ile

calismalarinda sirasiyla en ¢ok asagidaki alanlarla iligkili oldugunun yanitini1 vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
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Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem
ic hem de dis paydas katilmcilarina yoneltilen “Sizce Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu
Miidiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki acgik uglu

sorunun cevaplari arasinda en ¢ok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar agagida siralanmistir:

e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artiritlmas1 ve bu etkinliklerde basari
gosteren Ogrencilerin desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla ¢alisma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

e Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilmast,

e Teknolojiye dnem verilmesi ve 6grencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

e Kantinin denetlenmesi ve satilan iiriinleri pahali olmast

2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz bashig: altinda, Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirligiine iliskin
asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ¢alistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin
firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey,
Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini kapsayacak sekildeolmasi saglanmistir. Bu sonuglar
Kurumun Giiglii ve Zay1f Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum I¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS TEBBIS
E-Okul sistemlerinden temin edilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi
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Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Semast

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimcisi .

Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma / \ Sube Ogretmenler Kurulu
Komi

omisyenu Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danisma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbas Sayimi Ogrenci Davranislarmi

Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen

Ogretmenleri Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIiRIiMLER

Gorevler Gorevle Ilgili | Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, | isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri,
Yirtutme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari | Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve odillendirme | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

uygulanmasi Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yénetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla  egitim-6gretimin  niteligini ve | Ekibi Ogretmenler, Veliler

O0grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan  kaynaklarini  gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve

surekli gelisim saglamak

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak ‘“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.
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Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Y onetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini

sunarak, ¢aligsanlar1 yiireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli  Egitim Bakanlifi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Mudiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
Vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan &grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikogretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarimin 4’{incii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2

A w

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

ook w

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylkiimliidiirler.

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii iInsan Kaynaklar

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 2 miidiir
yardimcis1 gorev yapmaktadir. Okulumuzun 31.01.2023 tarihi itibariyle toplamda 49
personeli olup bunlarin 48 tanesi 6gretmen 1 tanesi memur personelden olugmaktadir.
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Sira
No

SiraNo

A A" RIS = NUT Y N ORI R
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IR NET I S

SINIFLAR

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 2
OGRETMEN NORM KADRO DURUMU
5 = = = 5 - E = —
i & F 2 3% 8 E”s
&

Okul Miidiiri 1 1

Miidiir Yardimcisi 2 2

Tiirkge 8 8

Matematik 7 7

Fen Bilimleri 5 5

Sosyal Bilgiler 3 3

Ingilizce 5 5

Din Kiiltiirii 3 3

Beden Egitimi 3 3

Bilisim 1 1

Gorsel Sanatlar 1 1

Miizik 2 2

Teknoloji Tasarim 2 2

Rehber Ogretmen 2 2

Ozel Egitim Ogretmeni 2 2

Okul Oncesi 6gretmeni 2 2

Memur 1 1

Mevcut personelimizden 2 yonetici ve 3 6@retmenimiz Yiiksek Lisans mezunudur.

Personel Ile Ilgili Sorunlar
Okulun kadrolu giivenlik ve temizlik personeli bulunmamaktadir. Bu durum TYP ve O.A.Birligi
imkanlari ile giderilmeye calisiimaktadir.

SUBE VE OGRENCI SAYILARI

TOPLAM

Okul
r“\“ nonoc
5.Smif
6.S1mf
7.Smif
8.Simif

Fazlahk




SubeSayisi 2 6 6 6 6
Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari
2021-2022 2022-2023 2023-2024
617 611 721
Karsilastirmah Ogretmen/ Ogrenci Durumu
OGRETMEN  OGRENCI DERSLIK
KADEME Toplam Toplam Toplam Ogretmen Derslik
Ogretmen Ogrenci Sayis1 ~ Derslik Sayist Basma Disen Basina
Sayisi Ogrenci Sayisi Diisen
Ogrenci
Sayisi
Tlkokul 44 721 23 16,39 314
Ozel Egitim Ogrencilerine Dair Veriler
EVDE EGITiM ALAN KA‘SE%&}MA c OVABILI SANA :
s = C . UKUROVA BILIM VE T MERKEZI
OGRENCI BILGILERT OGRENCI ALAN VE OGRENCI SAYILARI
BILGILERI
EGITIM OGRENCI | OGRENCISAYISI | YETENEKTURU OGRENCISAYISI
KADEM SAYISI
ESI
Ortaokul GENELYETENEK-
16 ZIHINSEL )
MUZIK
UstiinY etenekli 0
TOPLAM 16 5
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KURUMUN BASARILARI

Ogrencilerin Katildigx Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara Iliskin Dereceler

YARISMA TURU Alinan lige Almnan il Derecesi
Derecesi
2023-2024 FUTBOL YILDIZLAR ERKEK ILCE 3.8U
2023-2024 FUTBOL YILDIZLAR MAHALLI ERKEK ILCE 4.Si
KARETE KIZLAR BOLGE 1.S1
KARATE KIZLAR iL 2.5

EKINLIK SAYILARI

Etkinlik/FaaliyetAd1 Say1st

Destek Odas1

Ders Dis1 Egitim Calismasi

Halk Egitim Destekli Kurs

Tiyatro

Konferans/Seminer

Gezi

Yilik Ogrenci Basina Okunan Kitap

Lisansh Sporcu

cgﬁl\)r—igl\)“‘w

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci

(")grenci Devamsizlik Durumu
Devamsizhik Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim yili Siniflar Tczplam. 11-19 giin 20 ve iistii
Ogrenci Sayisi
K E Toplam Oran(%) K E Toplam  Oran(%)
5 160 2 6 8 5,00 0 2 2 1,25
6 156 5 8 13 8.33 1 3 4 2,56
2022/2023 7 164 3 6 9 5,48 2 3 5 3,04
8 141 1 3 4 2.83 0 1 1 0,70
T 611
5 220 2 3 5 2.27 1 0 1 0,45
6 161 7 10 17 10.55 1 1 2 1.24
156 3 4 7 448 2 1 3 1.92
2023/2024 7
8 164 4 8 12 7.31 2 1 3 1.82
T 721

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

KisiSayis1 %
7-10 Y1l 0 0
10 Yil ve Uzeri 3 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan|Yill icerisinde Okul/Kurumda Géreve
'Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (0 0 1 0 0 1

Idari Personelin Katildig1 Hizmetici Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 7 7 6
2021 yili 4 3 2
Okul Midiirii
2022 yili 4 1 4
2023 yili 2 1 2
2020 yilina
kadar 4 7 6
2021 yili 3 2 4
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 2 2 3
2023 yili 1 2 2

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
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1-3 Yil 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Yil 3 1 4
16-20 10 2 12
20 ve lizeri 18 10 28
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

=
3
g
S
Z 7 =
£ B © =
£ & _ 5 S
S g g & 5 A g
= > 3 5 z G S >
) £ g £ < £ g o
S 2 2 =) 3 o v © g 2
= = = = s s = = = =
[72) 3] 3] Q0 ety ety [ plety] plely] ]
A %) %) &) fe) fe) =~ O re) =
2 2 2 2 721 0 721 3 8 6
Gegcici Personelin Alind1 Kaynagi
Alm Tiirii Erkek Kadin Toplam
ISKUR TYP 0 2 2
Teknolojik Diizey
Okulumuzda  bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir..Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye

ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya
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ygmlastirilmas1™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla

gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin onemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb.
arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda internet yapisi bulunmakta, tiim smiflarimizda ise akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
Oonemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,

DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢cinde
ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimi, dgrencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler

dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasim1 dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz depremden sonra ilgili kurumlarca incelenmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, bask1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaja kars1 tahliye planlari bulunmaktadir. Binamizin elektrik sistemi, cati

bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

BiNA BILGILERI

BiRIMiN ADI SAYISI/OZELLIGI
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il

Iice
Mahalle/Koy
Cadde/Sokak
DisKapiNo
IcKapiNo
YapimYih
SonOnarimYih
BlokSayis1
KatAdedi
ToplamOturumAlan
DerslikSayisi

AnasmifiDerslikSayisi

OzelEgitimSinifi Sayisi
Kiitiiphane(Var/Yok)
Mescit

IsinmaSekli
KameraSayisi

Pansiyon(Var/Yok)

OkulSahasiAlani(Mevcutdurumbahge Dabhil)

Miilkiyetdurumu
MiidiirOdasi Sayisi

MiidiirYardimcisiOdasi Sayisi

OgretmenlerOdasiSayisi

ADANA

Cukurova
Huzurevleri
80.Y1l Bulvan
30

2007

2018

1
Bodrum+Zemin+4
4302

23
1

1

Var
Var
Klima
36

Yok

4302

Ozelidare
1
2

1

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

SEHIT MUHAMMET ALi DEMIiR ORTAOKULU
DONATIM MALZEMELERI

Etkilesimli Tahta

38

TOPLAM SAYI

24




Projeksiyon 0

Bilgisayar(6gretmene) 28

Yazici 8

TV Sayisi 1

Fotokopi Makinesi Sayisi 4

Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps
2.7.3. Mali Kaynaklar

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklart
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bilitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

BUTCE YILI GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 82.353,00 82.353,00
2022 125.660,00 125.660,00
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2023 215.550,00 215.550,00
Harcama Kalemler
Harcama I
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
Personel . . ;
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

PESTLE Analiz Tablosu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
0 Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
0 Yasal yikiimlultklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 issizlikdurumu,
0 Mal-lriin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullanilabilir butge
Sosyo kiilturel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e-Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aileye gegis, erken yasta evlenme.), imkanlari,
0 Nufusartisi, 0 Okul/kurumun sahip olmadigi iteknolojik
0 Gog, araglar
0 Nufusun yas gruplarin agore dagilimi, ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayat beklentilerindek idegisimler (Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsi,liks yagsama diskinlik kirsal alanda kentsel 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
yasam), Oldugu teknolojik araglar,
0 Beslenme aligkanliklari, 0  Teknoloj ialanindak igelismeler
0 Degerler,mesleki etik kurallari vb. 0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER
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» Okul Miidiirii’niin dinamik ve yenilik¢i

olmast
» Okul bahgesinin oyun alani olarak
diizenlenmis olmasi
Okul personelinin arasinda akademik
anlamda birlik, beraberlik ve takim ruhu
olmasi
Idareci sayisinin yeterli ve deneyimli
olmasi
Ana sinifinin olmast
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
desteklenmesi, 6zendirilmesi
Kurum igi iletisim kanallarinin agik
olmast
Personelin okulun ¢evrede bir marka
olduguna inanmast
Okulun teknolojik donanimli olmast
Siniflarda yeterli arag, gerec ve
donanimin olmast
Cok amagli bir salonun bulunmasi
Caliganlarin teknolojik araglari rahatca
kullanmalari
Rehberlik servisinin veli egitimlerine
agirlik vermesi
TYP kapsaminda calisan Temizlik
personelinin sistemli ¢aligmasi

» Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin

iist egitim kurumlar1 sinavlarinda basarili olmasi

vV VWV VY VV V Y

Y VY

Y VY

Okul-6grenci —veli igbirligi ve
iletisiminin Istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci tuvaletlerinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve atdlyelerin olmamasi
Okul personelinin arasinda sosyal
baglarm yeterince gii¢lii olmamast
Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim
konusunda sikintilar olmas1

» Personel yetersizligi

> Ogrencilerin bos vakitlerini
degerlendirebilecek sosyal tesislerin olmayist

VVY VY

A\

FIRSATLAR

TEHDITLER

Milli Egitim Miidiirligi ile isbirliginin
giiclii olmasi

Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin
giiclii olmasi.

Mahalle muhtarinin okula yakin ilgisi.
Hayir severvelilerin olmast

Egitim fakiiltesiyle iyi iliskiler geligmis
olmasi

Yakin g¢evrede ¢cok sayida okul olmasi
Okulumuz ¢evresinde ¢ok sayida
dershane olmast

Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin
iyi olmasi

Tayinlerde istenilen okul olmasi
Basarili bir Okul-Aile Birliginin olmasi
Farkli meslek gruplarindan velilerin
bulunmas1

YVVV VYV VV VVV V VY

» Okulun bulundugu ¢evrede trafigin giris
c¢ikis saatlerinde yogun olmasi
» Pargalanmus ailelerin olmasi
» Velilerin simiftaki is ve islemlere
miidahale etmeye caligmast
» Okulun ihtiyaglarini karsilayacak maddi
olanaklarm bulunmamasi
» Ogrencilerimizde teknoloji
bagimliliginin artryor olmast
> llcede acilan hizmet ici egitimlerin
personelin ihtiyaclarina yonelik
olmamast
» Son 2 yilda olusan pandemi ve dogal
afetler
*  Mevzuatin siirekli degisiyor olmasi
+  Odenek yetersizligi
* Aile kurumunun Onem derecesinin
azalmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlari

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

flkokulda devamsizlik

[lkokuldan erken ayrilma

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Insan kaynaklar1 planlamas1

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde

diizenlenmesi

Caliganlarin 6dillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg1 yonetimi
Okula aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
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Mevzuatin sik degigsmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢cin okulumuzda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl1 aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almast
9 Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yo6netim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 g)lléglla\r]fnlgllerrlilg{lrlr?r(lr; estoes_,rziazlhlgii)ltﬁrel, sanatsal ve sportif faaliyet

6 Ikili egitim

7 g)lgrelll aer%ritime ithtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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. BOLUM

3.GELECEGE BAKIS
ﬁ iﬁ x .
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A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Elestirel distnebilen ve ¢dziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya

duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tlke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu

bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi

gorev edinmistir.

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltirind igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tlke yararina
kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir
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TEMEL DEGERLERIMiz

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, daristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgirlige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zglrliginid garanti altina alan akademik 6zgurliik; okulumuzun vazgecilmez

temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amacg ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi icin, ise alim ve diger personel yénetimi stireglerinin;

yetenek, ise uygunluk ve basari Ol¢iitii temelinde gerceklestiriimesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

7) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira

okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin égrenci odakl olmasi,

Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

10) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi

ve sirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

11) Katimcilik: lyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama sireci, idari yonden karar alma sireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢calisma ilkesi

Universitemiz igin énemlidir.

12) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak &ncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak igin tiniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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IV. BOLUM
AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ozel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Bltiln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini

adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak zere, egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini

gidermektir.
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HEDEFLER

STRATEJILER
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5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
LA LS O fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
edet =4 artirilacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 5.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

Hedef 5.1.

Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz ydnde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla gcalismalar
yuritulecektir..

STRATEJIK AMAC 6.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

Hedef 6.1.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci
olmak amaciyla ¢alismalar yirutulecektir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO RS CUEE Bl E(t(lyj )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Ortaokullarda Yetistirme 30 %70 | %75 | %78 | %80 | %85 | %100
Programina (%)
Ortaokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi 30 % 80 %82 | %85 | %87 | %90 | %100
kazanimlarina ulagma orani
(%)
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %2 %2 %02 %2 %1 %1
orani (%)
20 giin ve tizeri dzirli
PG 1.4 devamsizlik yapan dgrenci 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
orant (%)
gﬁ;ﬁimamr Okul Miidiirt, Midiir Yardimcilar
Isbirligi .
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber gretmenler
Birim(ler)
R Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek Yetistirme kurslarinin araciliiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek Yetistirme kurslarmin IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 Yetistirme kurslarinin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Yetistirme kurslarinin igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
S.7 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarimni
azaltmaya yoOnelik goriismeler yapilacaktir.
S.8. Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul
tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Maliyet
T 20.000 TL
. Yetistirme kurslarinin ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
Tespitler
daha ¢ok kullanilmasi.
ihityaglar Yetistirme kurslarinin 6grenci belirleme ve 6lgme araglar1,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO
Performans Gostergeleri E(t(lyj )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG Ogrenci basina okunan kitap 20
sayisl 25 30 33 35 37 38
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet say1s1 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 3 4 4 5 5 6
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 6 7 8 9 10
Nezaket kurallarina yonelik
PG2.4 Lo 20
yapilan etkinlik sayisi 10 11 12 13 14 15
g;:f;;:ﬁnawr Okul miidiirli, Midiir yardimcilari, Stnif Rehber dgretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] ] ]
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler) _
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
. olmamasi.
Riskler RN . -
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
e T sekilde diizenlenecektir.
! S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 20.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
e Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
P saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Thtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
i{,‘:ﬁg ;ZJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Perfi t 1 Etk "
GG EA T Ol (t%l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler 100
vb.) sayist. 1 1 1 2
Koordinator Okul Miidiirii
Birim ul Mudurd
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 50.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIiK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
o artirilacaktir.
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO LGB 5 E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 411 bilimsel, kulturel? sananal ve sportlf § _ 20 65 70 75 90 95 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 65 70 75 90 95 100
caligmalaria katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 20 30 35 40 45 50 70
etkinliklere katilan §grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.14 geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en 20 65 70 75 90 95 100
az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.5 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 2 3 3 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.
gi:.(i);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri
Isbirligi ] ]
Yapilacak Genglik ve Spor Ilge Miidirliigi, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
P Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,
- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
L, Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarmin yapilmast.
Thityaglar N s e
Ilgili kurumlarla ig birligi caligmalarinin yapilmasi.
TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE
i{,[R:CT]SE.JIK Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yuratulecektir..
Hedefe | b jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO e IS (320 %‘;Z')S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
PG 5.1.1 e . 40
¢alisma yapilan 6grenci oran1 (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100
Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma
PG 5.1.2 s . 40
yapilan dgrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
PG5.13 Kariyer g?llslm alanina yonelik ¢alisma 20
yapilan dgrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
gior?:;ldinator Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, , Rehberlik Servisi
isbirligi ]
Yapilacak Ilge Millli Egitim, Rehberlik Aragtirma Merkezi
Birim(ler)
i - Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler geI|.§|m aIanIa.rma yonelik 6grencilerle ylritilecek galismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 20.000 TL
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Ogrencilere Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Ogrencilere Akademik gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
- Ogrencilere Kariyer gelisim alanma yonelik egitim verilecektir.
ihityaclar Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmast.
TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALIiTE
i{,[R:CT?IK Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratulecektir..

Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO e IS (320 E(t,lz )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 ]?;}reyse.l psikolojik danigma yapilan 50

ogrenci orani (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

Psikososyal miidahale kapsaminda
PG 6.1.2 Lo . 50

caligma yapilan 6grenci oran1 (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100
g;:;;dinatﬁr Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Rehberlik Servisi
isbirligi
Yapilacak Rehberlik Arastirma Merkezi
Birim(ler)
et - Yeterli egitimlerin saglanamamast
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S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yuritulecek ¢alismalar

Stratejiler . .
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 20.000 TL
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Ogrencilere Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Ogrencilere Bireysel psikolojik danisma yapilacaktir
- Ogrencilere Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilacaktir.
ihityaclar Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmast.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirecek ve
harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler
dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci

belirlenmistir.

Tablo-14. 2024-2028 Stratejik PlaniDonemi TahminiMaliyet Tablosu

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000 600.000
TOPLAM | 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000 600.000

Hact Nazim Turgut Hkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

-
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir..Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin  gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. .Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari

faktori olarak goriinmektedir.

5018 sayil1 kanun ¢ergevesinde hazirlananyillikraporlarin yani sira yil i¢indekiuygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi

Oongoriilmektedir.

Sehit Muhammet Ali Demir Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri
olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlart tespit edilecektir. Gdostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {tizere gerekli goriilebilecektedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme

durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
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ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

b

/'. - e - ) b
[ Gostergelereiliskin |

yilinilk & ayhk
donemine ait
gerceklesmelerin
/ | tespiti
L
r/'“ -‘\\ -
Yillik gerceklesme
durumlarinim, varsa hedeften Ik 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarintigeren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
N ‘ \

Yillk gerceklesme /
durummlariniigeren raporun
iist ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

e
\ Stratejik planda yer
alan gdstergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
\

Yil sonu gisterge
gerceklesmeleriicin gerekli

L tedbirlerin alinmasi

. Izleme Degerlendirme Takvimi

Izleme ; ) . .. ]
Degerlendirme Gergeklestirilme Izlemz Degerlendirme Donemi
Dénemi Zaman Siire¢ Aciklamast
e  ratejik Planlauma Komisyonu tarafindan
Birinci gistergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmast
izleme- Her yilin
- ] T . .
Degerlendirme fr::slz diyl e  Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
Dénemi ¢ hazirlanan raporun Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan Okul Miidiiriine sunulmast
e  Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
. durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Ikinci
Izleme- Izleyen yilin Subat e Okul Miidiirii veya gorevlendirilen Miidiir
Degerlendirme ay1 sonuna kadar Yardimcisi bagkanliginda Stratejik Planlama
Dénemi Komisyonu iiyeleriyle yilsonu gergeklesmelerinin,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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