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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hilr yasadim, hir yasarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dediin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki y: i yarindan da yakin,

Diyerek gegme, tani:
kefensiz yatan.

incitme, yaziktir atani:

an da, bu cennet vatani,

ak toprag siksan, sihedal
tiin varimi alsin da Huda,
beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk genclig! Birine vazifen, Turk Itlaln Tirk
cumhuryetin, lelebet, muhafaza ve mildafaa etmektir

Weveudiyetnin ve istikbalinin yegane emeli budur. Bu

{eme, seni,en e hzinenr, Istkblde dahi s bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahilive harici
bedhahlanin olacaktr. Bir gin, stilal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine diersen, vazifeye atimak cin cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seritn diinmeyeceksin!
Buiman ve gerat, ok namisat bir mahiyetetezehir
edebiistal ve cumhuryeine astedece dismnlar,
iin dinyada emsal gbrilmemis birgaibiyetin mimessil
olablrer. Cebren ve hle fle aziz vatanin, biiin kaller zapt
s, bitintersanelerne girimis, bitin ordulan dagtimig
ve memieketin her kdsesi biffil 5gal edimis olabilr. Bt bu
séraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahifinde, itidara sahip lanlar gaflet ve daleet ve hafta
iyanetiinde bulunabire, Hatta bu fdar sahipler gahsi

Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temel menfagtlerin, misteviernsiyasi emelleryle tevhitedebiler
Ebedi yurd (nde benim inlemell. . R Y n g -
Nille, feke u 2aruretiinde harap ve bitap dismils labier.

EyTirkistkhalinin v it, b ahvl v sratiinde
dahi, vazifen; Tark stklal ve cumburiyetinikurtamakdl
Wutag oldugun Kudret, damarlanindaki asl kanda, mevetur!
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Nehmet Ak ERSOY . 4 95 @
—

SUNUS

Cagimiz dunyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmigtir.
Egitimin her safhasinda slrekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanh@i birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, dlgulebilir ve gelistirilebilir galigmalarin uygulamaya
konulmasi daha da mumkun hale gelecektir. Egitim sisteminde planli
sekilde gerceklestirilecek atilimlar; Ulke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; Glkemizin
ekonomik, sosyal, kultirel yonlerden gelisimine dnemli dlgude katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde surdurebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢ézime
kavusturulmasini ve gagdas egitim ve dgretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yurutulmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak
gdriyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tim paydaslara tesekkir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet Nazim BUYUKBAYRAM
Okul Muduru
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BOLUM |

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi galismalari yapiimis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan sirecine
aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ali NUR Mudir Yardimcisi Sadika Dilek DINCYUREK Ogretmen
Osman Murtaza Muadar Yardimcisi Bilal KARA Ogretmen
GOKDAL

Ufuk OKU Ogretmen Huseyin KUS Ogretmen
irfan TASTAN Ogretmen Duran UGUCU Gonllli Veli
Cengiz DEMIRBILEK Ogretmen Yildiz GOZUKUCUK Gonulla Veli




BOLUM I

DURUM ANAL Zi

Durum analizi boluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, anketlerle
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmigtir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun 09.08.2007 yilinda kurulug asamasi tamamlanmistir. Diyarbakir ili Lice ligesi
kirsalinda teror drgltiine yonelik bir operasyonda ¢ikan catismada sehit olan Jandarma Ustegmen
Muhammet Ali Demir'in adi okulumuza verilmis ve okulumuzun ismi Sehit Ustegmen Muhammet
Ali Demir ilkdgretim Okulu olmus ve 2007-2008 Egitim—Ogretim yilinda ilk 6grencileriyle
bulusmustur.

Okulumuzda 89 kadrolu 6gretmenimizle egitim-6gretime devam edilmektedir. Okulumuz
AB projelerine (Erasmus +,K1,K2 ve E-Twinning projeleri ) etkin katilim saglamistir. "Egitimde
Zirve Teknolojileri”(Erasmus + K101) projesi kapsaminda Avusturya , Cekya ve ispanya’ya kurs ve
egitim almak amaciyla hareketlilikler dizenlenmistir. Okulumuzda Robotic kodlama ile ilgili hem
yazilim yapilmakta hem de kurslar verilmektedir ,ayrica her yil Tubitak 4006 projeleri yapilip
sergilenmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu programlarina katilarak belge
almaya hak kazanmisgtir.

Okulumuz 4 kath olup, toplam 24 derslikten ibarettir.2 anasinifi,2 Teknoloji Tasarim
Dersligi,1 Gorsel Sanatlar Atolyesi bulunmaktadir. Okul Bahgesi toplam 7974 m? alana sahip
olup,1 voleybol,1 basketbol ve 1 futbol sahasinin yaninda égdrencilerimizin rahatg¢a dinlenebilecegi
serbest alanlara sahiptir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Adana licesi: Cukurova
Huzurevleri Mahallesi httDS://bit.'V/2H5|BiZ
Adres: 80.Y1l Bulvari tzeri No : Cografi Konum (link)
30 Cukurova/ADANA (37°02'05.5"N 35°16'50.0"E)
Telefon
0-322-2484242 Faks Numarasi: 0-322-2484242
Numarasi:
e- Posta . ,
Adresi: 726737@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.sumadio.meb.k12.tr
, ikili Egitim (Tam Gun/ikili
Kurum Kodu: [ 726737 Ogretim Sekli: I,I , gitim (Tam Gan/lkil
Egitim)
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 09/08/2007 |Toplam Calisan Sayisi |95
Kiz 932 Kadin 49
Ogrenci Ogret
grend Erkek |892 gretmen - Erkek |37
Sayisi: Sayisi
Toplam | 1824 Toplam |86
Derslik Basina Dusen Ogrenci .
| ®! ue d ! : 37 | Sube Basina Dusen Ogrenci Sayisi 1441
Sayisi
Ogretmen Basina Dusen Ogrenci | - Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 45
Sayisi ' Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev | 5
Gider Miktari Siresi '



https://bit.ly/2HsIBiz

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun galiganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Maduaru ve Mudur Yardimcisi 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 31 46 77
Rehber Ogretmen 2 2 4

Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 4 7
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 41 54 95

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi 32 27 59
5. siniflar 222 165 387
6. siniflar 182 190 372
7. siniflar 208 209 417
8. siniflar 253 335 588
Toplam 892 931 1823




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon | X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m* | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar

be S 45 X
Sube Sayis! Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 30m? |Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 75m° | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 660 m* | Pansiyon X

10800
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2
2250
Okul Kapali Alan (m2) 2
Sanatsal, bili I tif h topl I
a2na sal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 450

(m)
Kantin (m2) 45 m?
Tuvalet Sayisi 29
Diger («............ )




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 2
Masaustu Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 100 Mb/s

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 95.000 TL 90.000 TL
2017 154.000 TL 149.000 TL
2018 111.000 TL 100.000 TL
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

HEDEFE ULASILAN
GOSTERGELER

iYILESME SAGLANAN
GOSTERGELER

IYILESMEYE ACIK GOSTERGELER

*Beyaz Bayrak
*Beslenme Dostu Okul

*Egitim ve 6gretimden erken ayrilma
orani

*Sinif tekrar orani

*Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
6grenci orani

*Uluslararasi hareketlilik programlarina
/projelerine katilan 6gretmen sayisi
*Destek Egitime ihtiyaci olan
ogrencilere dénik ¢alismalar

*Ogrenci ve Personel Hareketlilik Proje ve
Programlarina Katilim

*Akademik Basariy1 Artirma

*Destek Egitime ihtiyaci olan 6grencilere
doniik caligmalar

*Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci
orani

*Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

*Ogrencilerin  yil
ortalamalari

sonu basarn puani

*Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

*Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci
orani

*Mezun ogrencilerin Mesleki ve teknik

ortaégretime yonlendirilmesi

*Ogrenci ve Personel Hareketlilik Proje ve
Programlarina Katilim

*Akademik Basariyl Artirma

*Cok amacgh salon veya konferans salonu
diizenlemesi

*Z Kiitiiphane

11




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

*Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
*Midiirliigiin is ve iglemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

*Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

*Ogrencilere yénelik 6grenci is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif

*Okuma kiiltiiriiniin gelistiriimesine yonelik galigmalarin
yiiriitiilmesi

*Ogrencilerin yerel, ulusal ve diger diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,

Faal iye“er sanatsal ve sportif faaliyetlere katimlarinin saglanmasi
*Egitim-Bilim ve Tarih gezileri ve etkinlikleri ve yarismalarinin
yapilmasi
*Qgrencilerin kazanim ve hedeflere uygun degerlendirmelerinin

C')Ig.me ve yapilmasi

Degerlendirme Faaliyetleri

*Ortak sinavlarla 6lgme ve degerlendirmelerin yapilmasi

*Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, sinavlarinin
degerlendirilmesi ve 6grencilerin bilgilendirilmesi

insan Kaynaklari Yénetimi

*Qgretmenlerin ve Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimlarina doniik calismalarin yiritiilmesi

Arastirma,

Geligtirme ve Projeler

*Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

*Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

*Yurt igi ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

*Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
*Midiirliigiin is ve iglemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
*Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
*Rehberlik, denetim, faaliyetlerinin yiiriitilmesi

*Miidiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iligkin iglemlerin yiritiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

*Midiirliiglin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin
yiiriitiilmesi

*Biligsim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yuritiilmesi

*Okul binasi dahil, taginmazlara iligkin her tirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol galigmalarinin yiiriitiilmesi

12




PAYDAS ANALIZzi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

KURULLARI VE VELILER

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara agagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Okulumuzda toplam 1799 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis

toplam 299 6grencimize uygulanan anket sonuclari agagdida yer almaktadir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Mala2a3 adaSaba7aB8a%allOallal2all
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OGRENCIi GORUS ve DEGERLENDIRMELERI PUANI %
al [1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriigebilirim 4,05 81
a2 |2. Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum 3,70 74
a3 | 3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 3,89 77,8
a4 |4. Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir 318 | 636
ab | 5. Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,45 89
a6 |6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir 3,34 66,8
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler 4,32
a7 86,4
kullanmaktadir
a8 | 8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir 4,45 89
a9 |9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 3,67 73,4
- - 2,67
alo [10. Okulun igi ve digI temizdir 53,4
all | 11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 274 | 548
al2 |12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir 2,52 50,4
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 372
al3 | ;. ; J 74,4
diizenlenmektedir
; . 71,80
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,59

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gérev yapmakta olan 80 égretmenimize uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

Hala2a3dadababa7aB8a%all0allalzal3
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OGRETMEN GORUS ve DEGERLENDIRMELERI PUANI %
al |1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimiyla alinir 4,69 93,80
a2 |2. Kurumdaki tiim duyurular caliganlara zamaninda iletilir 4,14 82,8
a3 | 3. Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir 4,13 82,60
a4 | 4. Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim 4,11 82,20
a5 |5. Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir 4,48 89,60
a6 | 6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,94 78,80
a7 | 7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 4,66 93,20
a8 | 8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 4,74 94,80
9.0kulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 4,88
a9 97,60
yapmaktadir
10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diiglincelerin uretilmesini tesvik 491
alo . ' 98,20
etmektedir
all 11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarinivs. | 4 25 85
calisanlarla paylasir
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,14
al2 - 62,80
yeterlidir
al3 [ 13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 4,56 91,20
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,35 87

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 1799 égrenci 6grenim gérmektedir. TesadUiff Ornekleme Yontemine gére segilmis

toplam 299 velimize uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.
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VELi GORUS ve DEGERLENDIRMELERI PUANI %
al [1.Iihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 4,00 80
a2 | 2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 3,24 64,80
a3 | 3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 4,51 90,20
a4 |4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 281 | 5620
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler 3,86
a5 77,20
kullanmaktadir
a6 |6. Okulda yabanci kigilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir 4,19 83,80
a7 |7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir 3,38 67,60
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak | 2,64
a8 : : ' 52,80
takip ediyorum
a9 9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 3,89 27 80
diisiiniiyorum '
al0 | 10. Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,68 73,60
all [11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir 4,02 80,40
al2 |12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 3,07 61,40
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler 3,47
al3 | . d 69,40
diuzenlenmektedir
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,60 72
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglultkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurt/mudurlida kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dig faktor ayrimi yapilmigtir.

ICSEL FAKTORLER

Guglua Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine ydnelik cok sayida
sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Calisanlar Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler Sosyo-kultirel ve maddi yanlarinin iyi olmasi

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin okula ulasimi kolaydir. Yeterli yerleske alani vardir.

Donanim

Teknolojik altyapi ve Fiziki donanim

Butce

Gelir gider dengesi saglanmaktadir.

Yonetim Sdregleri

Paydaslarin katihmi ile uyumlu ve saglikli iglemektedir.

iletisim Siiregleri

Hizli ve etkili iletisim

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler arasi akran zorbaligi olmasi,
Calisanlar Derslik bagina dusen 6grenci sayisinin ¢ok olmasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen dizeyde olmamasi

Bina ve Yerlegke

Okul giris ¢ikiglarinda yogun trafik olmasi , Derslik sayisi az olmasi

Donanim

Fen ve Bilgisayar Laboratuvarlari

Bultce

Yerel paydaslardan yeterli bagis gelmemesi.

Yonetim Surecleri

ikili egitimden dolayi egitimin sabah cok erken baslayip aksam gec
bitmesi.

iletisim Sirecleri

Veliler arasi kurulan sosyal medya platformlarinin amacinin disinda
kullaniimasi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Okul gevresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasi

Ekonomik

Okulun gelirini arttirici unsurlar
Tasarruf saglama imkanlari

Mal-trtn ve hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik dizeyi

Sosyolojik

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Teknolojik

e- devlet uygulamalari, e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik aracglar bunlarin kazaniima
ihtimali

Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Bilginin hizli  Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanhgi ve il ve ilge Milli Egitim Midurligi 2019-2023
Stratejik Planlarinin incelenmesi

Yasal yukumluluklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ekolojik

Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin karar ve énlemlerin alinmasi
Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandiriimasi

En elverigli teknoloji ve yontemlerin secilip uygulanmasi
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik

Egitim dgretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Sosyolojik

Aile yapisindaki degismeler(pargalanmis aile)

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, lUks
yasama duskunlik, )

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Teknolojik

Siber zorbalik, sosyal medya bagimlihgi

Mevzuat-Yasal

Muastakil bir Ortaokul yénetmeliginin olmamasi

Ekolojik

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin dnlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir batunlUk iginde uygulanmamasi

Cevre bilincine karsi duyarsizlik.
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GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolumu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin U¢ temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin slregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltard,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kllturel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Glvenligi, Okul Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okullasma Orani

2 | Okula Devam - Devamsizlik /Devamsizlik sayilarini azaltma.

3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 | Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler / Yabanci uyruklu égrencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin
yukseltilmesi

6 | Hayat Boyu Egitim/ Hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve katilimin artiriimasi

20



2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari/ Akademik basari degerlendiriimesi ve seviyesinin artiriimasi.

5 Sosyal, Kulturel ve Fiziksel Geligim / Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kulturel
faaliyetlerin yetersizligi

3 | Ogretim Ydéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

4 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

6 | istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

7 | Okul saghgi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

8 | Ders Arag Gerecleri/ Ders arag gerecleri sayisindaki yetersizlik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisim /

2 | Bina ve Yerleske / Fiziki imkanlarin yetersizligi

3 | Bina ve Yerleske / Sinif mevcutlarinin fazlaligi

4 | Donanim / Fotokopi makinalarindan yeterli randiman alinamamaktadir.

5 | Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

5 Is Glvenligi ve Okul Guvenligi/ is Giivenligi ve Okul Giivenligi egitimlerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

7 | Tasima ve servis /
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BOLUM llI

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

MiSYONUMUZ

Elestirel dusunebilen ve ¢6zUm odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini surekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten
arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dinya ve Ulke sorunlarina duyarl, kamu yararini gdézeten ve
bulundugu bdlgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi

gorev edinmistir.

VizyONUMUZ

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kulturunu igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
ulke yararina kullanan ve evrensel dlizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul
olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIiMiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, durustliuk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhigin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgirliige dncelik verme: ifade etme, gergekleri kisittama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgurlugunu garanti altina alan akademik 6zgurluk;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, durustlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi igin, ise alim ve diger personel yonetimi
sureglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢utlu temelinde gerceklestiriimesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve gagdaslhgin, bilimin ve aydinligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kultar 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kilturel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen galismalarin 6grenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

10) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestiriimesi ve surekliliginin saglanmasi temel degderlerimizdir.

11) Katiimeilik: lyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali ydonden planlama sureci, idari ydonden karar alma sureci, kaliteli ydonetim igin
paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz igin dnemlidir.

12) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip gikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak i¢in Universite olarak Uzerimize dusen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag-1:

Batln égrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin olusturulan élgme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi
saglanacaktir.

Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirniimasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin olusturulan 6l¢me ve degerlendirme

sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
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%38

%50

%35

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidrligi

BiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, IEDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,

- Sinavla dgrenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve égretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli Slgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirnlmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artinlacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi geg¢is sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

4.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tzere cesitli kurumlarla ig birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi ydninde farkindalik galismalari yuratiulmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama D6énemi
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Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin {st diizeyde
edindiriimesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siurdurulebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

20

0 0 0 0 0 0 0

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,
YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ylksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yénelik maliyetlerin yiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve
dijital icerikler geligtirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

10.000. 00 TL
- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢ok yonlu dil becerilerinin dlgiimemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tlkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniigiim ile lilkemizin her

yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar
ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
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Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidurliigu

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB,
TEGM.

- Dijital ortamda gocuklari ve gencgleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin 6nlemlerin
yetersizligi,

- Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimh olmasi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erigsiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin gok hizli oimasindan dolayi verilecek egitimin
iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin geligmesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi igin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.
5.000.00 TL
- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacagd dijital igerik argivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kurulusglanyla tam ig birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amacg-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirimesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayall yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapisina gegilecektir.
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Strateji Gelistirme Baskanhgi
TUm birimler
- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is sireglerinin sik degismesi,
- Karar alma siregleri ve uygulama asamasina yonelik burokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki gakigsmasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
- Mudiirligiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglan karsilanacak, biirokratik siireg
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilmesi saglanacaktir.
- Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturulmak lizere cografi bilgi
sisteminin islerligi saglanacaktir.
6.000.0TL
- Yetki devri igin is sireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Veriye dayali ydnetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamigs olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Ucretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.
- Is stireglerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
- Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Uicretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisl, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisl, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6 Ay 6 Ay
25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6 Ay 6 Ay
25 %2 %1 %1 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Madurlugi

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM,
TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansustu egitime ydnlendirilecek kitlenin ¢ok blyuk olmasi ve getirecedi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gdrev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tegviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin ydénetici talebinin yeterli dizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki geligsimlerini saglamak iizere yapilandirilan
hizmetici egitim sisteminin uygulanmasi saglanacak ve hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iligkin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bdlgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet suresinin disuk olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik butcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, Gcretli 6gretmen ile
dezavantajll bdlgelerde gorev yapan ddretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gére ylkseltiimesi,
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligi saglamak ulzere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve ézel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli
calismalarin yapilmasi,

- Lisansustu egitime ydnlendirilecek kitlenin biyik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

Konut imkanlarinin kisith oldugu bdlgelerde 6gretmenlerin barinma ihtiyaglarini karsilayacak konut
yatirimlarina devam edilecektir.
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Amag-3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligssel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.

Temel Egitim Genel MudirlGgu
BiDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM,
SGB, TTKB.

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yuratilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmasi,

- Erken gocukluk egitiminde gdrev alan bazi 6gretmenlerin 6zel editime ihtiya¢c duyan égrencilerle
ilgili istenen dizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik butiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlan elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

5.000.00 TL

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanl olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin bitinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan ¢ocuklar konusunda yeterli dizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar
ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken gocukluk egditimine erisimde sorunlar yagsamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak
icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverigsiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistiriimesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini Snemseyen,
bilimsel dislinme, tutum ve deg@erleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirllacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diigsiinme, tutum ve degerleri i¢gsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagma orani artirilacaktir.

%98,62

20 %100 %98 | %95 | %90 %85 | %80 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Mudurligi

!Z)OGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM,
IEDB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt disi gé¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun tlke genelinde homojen bir sekilde
dagiimamasi,

- ikili egitimin gocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim
temelli dederlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlan azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan iyilestirilecek ve tasarim beceri atélyeleri
kurulacaktir.

Tim o6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan
licretsiz ders kitabi1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalara devam edilecektir.
10.000.00 TL

- Derslik ihtiyacinin olugsmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin égrencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak glincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve ddlen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu geligsimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

40

%70 | %80

Temel Egitim Genel Mudurlugi
SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde boélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bélgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siresinin dislk olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basan farki azaltilarak okullarin niteligi artirllacaktir.

3.000.00 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin geligsimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariyl gésteremeyen 6gdrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farklliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi galismalari,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢cok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullipleri ile bolgesel degdisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariyl gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine ydnelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amacg-4.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ézim getiren, Ulkenin sosyal, kultirel ve ekonomik kalkinmasina katki

sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Midirlugi
DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

- Yurtici nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismiglik duzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak lizere diger tiim 6grencilerin
ortadgretime katilimlarinin artinimasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

5.000.00 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda nifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince
dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kdltirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 8gdrencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere ydnelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
dizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapiimasi ve buna yénelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim Genel Midirlugi
DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM,
SGB.

- Esnek ve modduler programlarin uygulanmasini mimkuin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda dizenlenmesine ydnelik maliyetin yliksek
olmasi.

- Ortadégretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program
ve ders gizelgesi yapisina gegilecektir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniigsmesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

- Orta6gretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini geligtirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli
olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine ydnelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Orta6gretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gli¢lendirilecektir.

Ortadgretim Genel Midirlugi
DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayl ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren égrencilerin ailelerinin ylksekogretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere ydnelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her Universitenin egit dizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulagsim imkanlarinin
sinirhhgi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiliksekdogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

- Fen liselerinin Universiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri strduren teknoloji firmalari ile is
birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagihmlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok
yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve ydneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar
cergevesinde secgilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin
yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiksekdgretim kuruluglariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirlimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistiriimesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Universiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artinlacaktir.

Din Ogretimi Genel Mudurligu
DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkuan kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yUritilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilm i¢in maliyetlerin yiksek olmasi,

- Yuksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim dlzeyinde
olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar ve yiiksekdgretim kurumlan arasinda is birlikleri artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin moduler ve esnek olmamasi,

- Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde
olmamasi.

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak Uzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistiriimesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yuksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali deste@in saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistiriimesi.
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Amag-5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel geligimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

60

%0 %10 | %30 | %40 | %50 | %70

6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligu

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

8.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli dizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluglarla ig birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yénelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriin(i
guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
geligsimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
guclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midirligu
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB,
PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yOdnlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dlizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlan

-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkéanlan ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

3.000.00 TL

- Yerel ydnetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinun 6zel egitime ihtiya¢c duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin gideriimesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydénetimlerin desteklerinin artiriimasi igin cesitli tegviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
geligsimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan aynistiriimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

15 4555 5300 | 6250 | 7300 | 8650 | 10000 | 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligu

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.

- TUm 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye
tasinacaktir.

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atblyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
g¢alismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiltirel uyum
calismalari yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
Ozel tesebbisin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amac-6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgucu piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deder ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicli piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu

HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve ylksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yéntemlerin, alanin devami niteligindeki yuksekodgretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydasglarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek mesleki ve teknik
egitimin gorunurliigi artinlacaktir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhdinin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araclariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistiriimesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali
kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistiriimesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin i birliklerinin geligtiriimesi.
Uluslararasi koruma ve gegici koruma altindaki 6grencilerin ortaokul ve liseye gegisleri
arttinlacak ,bu 8grenciler ilgi ve yeteneklerine gére mesleki ve teknik egitime yodnlendirilecektir.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlan gelistirilecek, beseri ve fiziki
altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligu
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, IEDB.

- Ogretim programlarinin glincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢cok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim 6dretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin égrencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atblye ve laboratuvar 63retmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi
ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢cin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistiriimesi,

- Yeni olugturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestiriimesi,

- Glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artiriimasi i¢cin mevzuat diizenlemesi.

-Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin atdlye ve laboratuvarlari modernize edilerek glinimuzin
egitim istihdam ihtiyaclarina uygun hale getirilecektir.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is
gilicii piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bigcimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugi
DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.

- Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin guc¢lendiriimesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizh bir sekilde gelismesi ve sektdrin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yénelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektériiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatinnm yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlan
yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle
olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stirecglerinde sektér temsilcilerinin
yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyaci dogmasi,

- Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢cikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iligkisinin guc¢lendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi galismalari igin ilgili kurumlarin
destedinin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistiriimesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin ig ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isglicii piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.
Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigui

OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki ntufusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde
olmayisl.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi
saglanacak ve iigemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkéanlan artinlacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika galismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadidi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkceyi 6§renme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde degildir
ve bazi bélgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda diren¢ gdstermesi,

- Ozellikle lise gagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde
calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yoénelik olmak izere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
dizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6égrencilerin egitime erigimlerinin artirlmasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve glincellestirme ¢alismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

43




Amac 7:
Ulkemizdeki standartlar gézetilerek ilgemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel égretim kurumlarinin yénetim ve
teftis yapisi guclendirilecektir.

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve
teftis yapisi guiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlari Genel MudurlGgi

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik caligmalan 6grenmeyi gelistirme odakh
bir yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari
dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve
tedbir mekanizmalari gelistirilecektir.

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve iglemlerin uzun sirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yoénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 8gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis Ulkeler ile kiyaslandiginda
disuk olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistiriimesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanlhigimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre ediimesi.

-Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin sayilari arttirilacak ve hizmet
sunum modelleri gesitlendirilecek ,denetimleri arttirilacaktir.

44



Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midurligii

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya yuz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Bakanhdimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yuratilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve slirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve surecine iligkin altyapi dizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit suriiclleri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltimesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére dizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
ybnelik dizenleme yapilmasi.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME:

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Butge 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 3000 5000 6000 7000 8000 29000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000|120.000 | 140.000 | 150.000|170.000 | 680.000

TOPLAM 103.000|125.000|146.000|157.000|178.000|709.000
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VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME:

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar géragulip
karara baglanacaktir.

lyilestirme ve
Guncellestirme

\
g

| Degerlendirme Toplanan
ve Raporlama Verilerin Analizi}

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasdr ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi b6limU ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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